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オ
ペ
レ
ー
タ
育
成
、

工
程
短
縮
で
大
き
な
成
果

リョービ両面兼用機で
初のLED-UV水なし印刷に成功

　県内有数の総合印刷会社であ
る島津印刷（島津延明社長、本
社・新潟県新発田市）は、リョ
ービ製両面兼用機では初となるLED-UV対応の水なし印刷を成
功させ、生産効率化、働き方改革、人材育成、コスト削減に大
きな成果を得ている。Try	and	error	 for	Success!（成功の為に
試行錯誤せよ!）を社是とする同社で島津社長と木川博司取締
役工場長にインタビューし、島津印刷と水なし印刷の関わり、
今回の取組みの背景、導入効果などを聞いた。

中
だ
。

　

水
な
し
印
刷
に
つ
い
て
は

平
成
26
年
に
グ
ル
ー
プ
会
社

の
北
都
で
導
入
さ
れ
、
ジ
ョ

ブ
数
が
２
倍
に
な
る
な
ど
の

大
き
な
実
績
を
上
げ
た
。

　

さ
ら
に
、
そ
れ
以
前
に
も

島
津
印
刷
で
水
な
し
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
こ
と
が
あ
る
。

　

「
平
成
23
年
当
時
、
稼
働

し
て
い
た
両
面
専
用
機
の
フ

ァ
ン
ア
ウ
ト
の
問
題
で
見
当

回
水
な
し
印
刷
で
の
稼
働
を

開
始
し
た
Ｒ
Ｙ
Ｏ
Ｂ
Ｉ
９
２

８
Ｐ　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ
乾
燥

機
付
Ａ
全
サ
イ
ズ
片
面
８
色

両
面
刷
（
４
＋
４
色
）
兼
用

枚
葉
機
な
ど
が
あ
る
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
会
社
に

は
大
ロ
ッ
ト
の
オ
フ
輪
を
主

力
と
す
る
ア
ス
テ
ー
ジ
、
パ

ッ
ケ
ー
ジ
を
扱
う
北
都
、
小

ロ
ッ
ト
印
刷
の
朝
日
印
刷
、

広
告
代
理
店
の
タ
ク
ト
が
あ

り
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
を
含

め
多
様
な
分
野
で
事
業
展
開

環
境
対
応
に
も
メ

リ
ッ
ト

　

さ
ら
に
、
島
津
印
刷
で
は

環
境
対
応
の
切
り
口
で
も
水

な
し
印
刷
に
大
き
な
可
能
性

を
見
出
し
て
い
る
。

　

「
北
都
に
続
き
、
バ
タ
フ

ラ
イ
マ
ー
ク
を
島
津
印
刷
で

も
取
得
し
た
が
、
今
後
、
環

境
対
応
が
大
き
な
フ
ァ
ク
タ

ー
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な

く
、
マ
ー
ク
の
取
得
に
よ
っ

て
営
業
展
開
も
変
わ
っ
て
く

る
か
も
し
れ
な
い
」
と
木
川

取
締
役
。

　

今
年
１
月
に
は
刷
版
の
無

処
理
化
に
も
取
り
組
み
、
富

士
フ
イ
ル
ム
の
完
全
無
処
理

Ｃ
Ｔ
Ｐ
プ
レ
ー
ト
Ｚ
Ｄ
‐
Ⅱ

を
採
用
し
た
（
出
力
機
は
Ｌ

ｕ
ｘ
ｅ
ｌ　

Ｔ
‐
９
８
０
０

Ｈ
Ｄ
‐
Ｘ
）。
現
在
で
は
廃

液
を
指
定
業
者
に
出
し
て
い

た
現
像
液
管
理
の
負
荷
も
大

き
く
減
少
し
て
い
る
。

　

昭
和
24
年
に
創
業
し
た
島

津
印
刷
は
平
成
23
年
、
ア
ス

テ
ー
ジ
の
前
身
で
あ
る
三
幸

堂
を
吸
収
し
、
翌
年
に
は
北

都
を
グ
ル
ー
プ
傘
下
と
し

た
。
い
ず
れ
も
経
営
不
振
の

２
社
を
再
建
支
援
す
る
こ
と

で
地
域
雇
用
を
確
保
し
、
新

潟
県
か
ら
経
済
振
興
賞
を
授

与
さ
れ
て
い
る
。

　

「
水
な
し
Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ

へ
の
移
行
も
最
終
段
階
に
入

っ
て
い
る
」
と
手
応
え
を
語

る
島
津
社
長
。
次
に
考
え
て

い
る
の
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社

個
々
の
特
性
を
活
か
し
た
グ

ル
ー
プ
全
体
の
最
適
化
の
推

進
だ
。
特
に
人
材
配
置
の
最

適
化
に
注
力
し
て
い
く
と
い

う
。

　

「
今
後
、
定
年
が
ピ
ー
ク

に
な
り
大
部
分
が
継
続
雇
用

に
な
る
。
そ
う
し
た
人
材
は

技
術
を
持
っ
て
い
て
も
体
力

は
低
下
し
て
く
る
た
め
、
省

力
化
の
設
備
投
資
が
必
要

だ
。
今
回
の
水
な
し
印
刷
も

そ
の
一
環
と
し
て
の
取
組
み

と
言
え
る
。
こ
れ
か
ら
印
刷

に
関
わ
る
も
の
は
環
境
対
応

と
働
き
方
改
革
は
避
け
ら
れ

な
い
だ
ろ
う
」
と
水
な
し
印

刷
導
入
の
意
義
を
語
っ
て
い

た
。

	

女
性
オ
ペ
レ
ー
タ

の
育
成
へ

　

「
当
社
は
『
ト
ラ
イ
・
ア

ン
ド
・
エ
ラ
ー
・
フ
ォ
ー
・

サ
ク
セ
ス
』
を
社
是
・
合
言

葉
と
し
て
、
い
ち
ば
ん
最
初

に
道
を
行
こ
う
と
い
う
理
念

が
あ
る
」
と
語
る
島
津
社

長
。
そ
の
言
葉
ど
お
り
、
最

初
に
同
社
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ

対
応
の
水
な
し
印
刷
に
取
り

組
ん
だ
の
は
11
年
前
に
さ
か

の
ぼ
る
。

　

あ
ま
り
外
部
に
は
公
開
し

て
い
な
か
っ
た
が
、
当
時
導

入
し
て
い
た
小
型
Ｄ
Ｉ
機
に

後
付
け
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ
照

射
装
置
を
装
着
し
水
な
し
印

刷
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
も
の

で
、
残
念
な
が
ら
副
資
材
の

条
件
が
整
っ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
も
あ
り
断
念
し
た
。

　

し
か
し
、
島
津
社
長
は

り
、
ま
た
島
津
社
長
も
「
水

な
し
印
刷
は
印
刷
の
仕
組
み

そ
の
も
の
を
簡
単
に
し
て
お

り
、
後
は
イ
ン
キ
の
性
能
と

オ
ペ
レ
ー
タ
の
見
る
目
に
か

か
っ
て
く
る
。
つ
ま
り
、
技

術
的
に
は
極
め
て
楽
に
な
る

と
い
う
こ
と
だ
」
と
メ
リ
ッ

ト
に
確
信
を
持
つ
。

　

特
に
水
な
し
印
刷
の
特
長

と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
準

備
時
間
の
減
少
だ
。

　

「
見
当
合
わ
せ
に
か
か
る

時
間
が
半
分
以
下
に
な
る
わ

け
で
、
非
常
に
作
業
が
楽
に

な
る
。
ま
た
、
以
前
の
油
性

イ
ン
キ
で
は
乾
き
が
悪
い
た

め
、
裏
移
り
を
防
ぐ
た
め
に

ど
う
し
て
も
パ
ウ
ダ
ー
を
多

め
に
使
用
し
表
面
が
ザ
ラ
つ

い
て
い
た
が
、
そ
う
し
た
問

題
も
解
決
し
た
」

（
木
川
取
締
役
）

　

さ
ら
に
、
小
林
部
長
も

「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
も
水
あ

り
印
刷
時
に
必
要
だ
っ
た
水

ま
わ
り
の
作
業
が
省
け
、
時

間
短
縮
に
な
り
、
後
片
付
け

も
早
く
な
っ
た
。
イ
ン
キ
ロ

ー
ラ
ー
の
ニ
ッ
プ
を
管
理
す

れ
ば
問
題
な
い
。
逆
に
印
刷

機
の
基
本
操
作
に
集
中
で
き

る
こ
と
で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

技
術
の
早
期
育
成
に
つ
な
が

っ
て
い
る
」
と
現
場
視
点
で

の
導
入
効
果
を
語
る
。

　

も
っ
と
も
、
今
回
の
取
組

み
で
全
く
課
題
が
な
か
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。

　

両
面
兼
用
機
の
場
合
、
反

転
機
構
の
部
分
で
静
電
気
が

発
生
す
る
た
め
、
紙
揃
え
や

し
わ
が
出
や
す
く
な
る
な
ど

の
問
題
が
あ
っ
た
。
し
か

し
、
除
電
装
置
を
デ
リ
バ
リ

ー
側
に
装
着
し
て
ほ
ぼ
解
決

で
き
、
現
在
で
は
反
転
機
構

部
分
へ
の
除
電
装
置
装
着
も

検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

現
在
、
水
な
し
に
取
り
組

ん
で
い
る
会
社
で
は
、
夜
勤

も
含
め
女
性
の
オ
ペ
レ
ー
タ

が
活
躍
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
く
、
島
津
印
刷
で
も
水
な

し
へ
の
取
組
み
に
続
い
て
、

女
性
オ
ペ
レ
ー
タ
の
育
成
を

考
え
て
い
る
と
い
う
。

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
作
業
負
担
も
軽
減

島津社長

小林部長 木川取締役工場長

「
あ
の
取
組
み

が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
現
在
に
つ

な
が
っ
て
い

る
」
と
言
う
。

今
回
の
両
面
兼

用
機
に
お
け
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ

対
応
水
な
し
印

刷
も
そ
う
し
た

チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
が
背
景
に
あ

っ
た
こ
と
は
間

違
い
な
い
。

　

た
だ
一
方

で
、
オ
ペ
レ
ー

タ
の
早
期
育
成
や
次
工
程
へ

の
時
間
短
縮
に
伴
う
働
き
方

改
革
、
環
境
対
応
も
取
組
み

の
大
き
な
理
由
だ
。

　

現
在
、
同
社
に
限
ら
ず
な

か
な
か
若
者
の
技
術
習
得
が

追
い
付
か
ず
、
機
長
が
育
た

な
い
こ
と
に
悩
ま
さ
れ
て
い

る
会
社
は
多
い
。
そ
の
点
、

湿
し
水
を
扱
わ
な
い
水
な
し

印
刷
に
な
れ
ば
現
場
も
楽
に

な
り
、
人
材
も
短
期
間
で
育

成
し
や
す
く
な
る
。

　

木
川
取
締
役
は
「
湿
し
水

と
イ
ン
キ
バ
ラ
ン
ス
の
調
整

作
業
か
ら
解
放
さ
れ
過
乳
化

な
ど
湿
し
水
起
因
の
問
題
が

な
く
な
り
、
イ
ン
キ
の
濃
度

や
見
当
調
整
に
集
中
で
き

る
」
と
水
な
し
の
利
点
を
語

調
整
に
非
常
に
苦
労
し
た
こ

と
が
あ
り
検
討
し
た
が
、
当

時
の
工
場
は
天
井
が
低
か
っ

た
た
め
、
上
胴
と
下
胴
の
温

度
差
が
生
じ
る
な
ど
の
理
由

で
断
念
し
た
。
そ
の
後
、
印

刷
現
場
の
環
境
が
良
い
グ
ル

ー
プ
会
社
の
北
都
で
の
採
用

を
開
始
し
、
導
入
後
10
年
経

っ
て
い
た
印
刷
機
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
成
功
し
て
い
る
」
と

水
な
し
導
入
の
経
緯
を
語
る

島
津
社
長
。

　

し
か
し
、
油
性
イ
ン
キ
の

　

島
津
印
刷
は
グ
ル
ー
プ
企

業
５
社
か
ら
な
る
島
津
グ
ル

ー
プ
の
中
核
を
成
し
、
同
社

に
は
小
森
製
Ｂ
縦
半
裁
両
面

８
色
刷
オ
フ
輪
（
ト
リ
ミ
ン

グ
ス
タ
バ
ン
付
）
１
台
、
同

（
シ
ー
タ
ー
対
応
）
１
台
、

三
菱
重
工
製
Ｂ
１
サ
イ
ズ
片

面
刷
８
色
両
面
刷
（
４
＋
４

色
）
兼
用
枚
葉
機
１
台
、
今

島津印刷（新潟県新発田市）

LED-UV水なし印
刷を成功させた 8
色両面兼用機

水なし印刷と無
処理版に対応す
るCTP部門

た
め
乾
燥
に
時
間
が
か
か

り
、
次
工
程
の
ジ
ョ
ブ
に
す

ぐ
に
回
せ
な
い
な
ど
の
問
題

が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、
Ｌ
Ｅ

Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ
対
応
の
水
な
し
印

刷
を
検
討
す
る
こ
と
に
な

る
。

　

「
東
レ
を
は
じ
め
、
富
士

フ
イ
ル
ム
や
機
械
メ
ー
カ

ー
、
イ
ン
キ
メ
ー
カ
ー
が
協

力
し
て
く
れ
る
と
の
こ
と
だ

っ
た
の
で
挑
戦
す
る
こ
と
に

な
っ
た
が
、
そ
の
際
心
配
だ

っ
た
の
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ
で

コ
ー
ト
紙
に
印
刷
し
た
場
合

の
光
沢
感
の
不
足
だ
っ
た
。

し
か
し
、
関
西
の
会
社
で
実

際
に
見
学
し
て
問
題
な
い
と

判
断
し
た
。

　

た
だ
、
見
学
先
の
会
社
も

両
面
反
転
機
に
は
取
り
組
ん

で
お
ら
ず
、
静
電
気
の
影
響

な
ど
を
調
べ
る
た
め
夏
と
冬

の
２
回
テ
ス
ト
を
行
い
、
こ

れ
も
ほ
ぼ
ク
リ
ア
し
た
」

（
島
津
社
長
）

　

社
長
に
よ
る
と
今
年
１
月

か
ら
実
稼
働
を
開
始
し
た

が
、
当
初
は
思
い
ど
お
り
行

か
ず
、
３
月
の
繁
忙
期
を
控

え
た
２
月
時
点
で
一
時
水
あ

り
に
戻
す
こ
と
も
検
討
し
た

と
い
う
。

　

し
か
し
、
現
場
の
責
任
者

で
あ
る
小
林
正
規
生
産
部
印

刷
課
部
長
の
意
見
も
あ
り
、

思
い
切
っ
て
継
続
。
一
気
に

成
功
に
持
ち
込
む
こ
と
が
で

き
た
。

　

イ
ン
キ
メ
ー
カ
ー
も
水
な

し
Ｌ
Ｅ
Ｄ
‐
Ｕ
Ｖ
イ
ン
キ
の

開
発
に
協
力
的
で
、
改
善
要

望
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
応
え
て

く
れ
て
い
る
。


